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西班牙经济、企业发展视线报道介绍

请您对西班牙对外贸易局的机构规模以及主

要职能给我们做一个简要的介绍。

我们西班牙对外贸易局是一个以推动西班牙

公司国际化进程为宗旨的机构，为此，我们

专门针对国外市场制定并实施了商务促进发

展计划，其目的也就是为了加大和促进西班

牙公司在国际上的影响力，帮助它们扩展出

口贸易、进行对外投资、并且与其他公司开

展合作，从而最终在国外市场建立商贸关系

，互通有无。

为了实现这一目标，西班牙对外贸易局拥有

独立的财力、物力和人力资源。我们主要通

过在国外设立的98个经济、贸易办事处来开

展我们的工作。

西班牙对外贸易局今天所提供的服务项目

涉及到了公司国际化进程中的各个阶段。

也就是说，我们为那些从未走出过国门的

公司制定了专门的行动规划，指导它们如

何进行出口贸易。此外，针对那些已经打

开出口渠道的公司，我们也设计了特别的

“公司支持计划”，协助他们找到更多的

经销商，巩固它们在国外市场的地位。此

外我们还帮助各个公司组织并参加产品交

易会。在我们所组织的交易会中，参展的

西班牙公司数量不在少数。

一个世纪前我们会想到中国会以一种震惊世

人的方式觉醒，但是世人却无法在十年前预

见亚洲巨龙会以如此强劲的态势在国际舞台

上崭露头角。您对此有何看法，顺便请您介

绍一下个人相关的经验？？

西班牙对外贸易局多年以来一直与中国保持

着工作上的往来。每周我们都在中国开展各

种各样的业务活动。我们的经商办事处就设

在北京、上海、香港等地，长期以来我们和

中国市场关系就紧密。要说最新开展的业务

，那应该算是我们不断尝试着扩大业务范围

，加强我们在中国的工作力度。

 

中国作为一个有着巨大经济增长潜力的市场

，经济增长率一直维持在11%以上，对西班牙

公司来说，中国是一个拥有巨大机会的市场

。我们已经将中国列为我们今后工作发展的

重心国家。

尽管我们西班牙进入中国比其他国家同水平

的公司晚，但我们之前已在开拓拉美市场和

巩固欧洲市场的进程中获得了宝贵丰富的经

验，因此西班牙公司现在完全可以阔步地迈

入到中国市场中去，并且有能力抓住中国市

场提供的无限机遇，大大获益。

在今天，我们有近450多家的西班牙公司已经

入驻中国。值得指出的是最早进入中国市场

的不是那些大型企业，而是一些中小型企业

。它们首先开拓出一条路来，随后大公司紧

随其后，陆续进入到中国市场。

在最近的国际发展例子中我们看到了西班牙

电信以及各家西班牙银行的身影：BBVA和

Caixa等等。这些公司目前正计划着在中国市

场进行大规模的重要投资。

另外，从投资的前景来看，西班牙已从过去

的单一投资接受国转变为纯粹的对外投资国

：1980年，西班牙在海外的投资总额仅占国

民生产总值的百分之一还要低，而今天的投

资额度已经上升到了国民生产总值的百分之

三十五左右。  

一个蕴藏着巨大机会的国家，同时也意味着

一个巨大的挑战。

的确如此，中国是一个魅力无穷，但又非一

蹴而就的国家。中国向世人展示的是一块极

为复杂的市场，在文化和历史上面与我们有

着巨大的差异。从这个意义上来讲，中国对

我们来说还是一个尚需了解的国家。

因此，我们目前最大的挑战就是认识中国这

个市场，然后了解它的特色。显而易见，就

算是两个不同的部门之间也会存在着很大的

差异，更不用说中国这个市场所展现出来的

千奇百态的现实了：东部沿海地区与内陆以

及西部地区的差异很大。因此，我们说中国

不是一个轻而易举就能获得成功的市场。

西班牙公司面临的主要挑战是：首先进入中

国，然后巩固成绩，最后逐渐发展、壮大，

取得稳固的地位。也就是说，最终要在中国

市场站住脚跟。  

您认为西班牙哪些行业更有可能打入中国

市场？

在中国正在发生着非常重要社会变革，这主

要指一大批具有高水平收入的中产阶层的涌

现，他们的人均收入水平达到了“世界贸易

和发展组织”中列出的发达国家的标准。这

种情况下，我们看到了巨大的商机，也就是

说，我们西班牙的奢华消费品，只要质量优

秀，同样也可以在中国占有一席之地。

在这类产品中，我指的是西班牙的皮鞋制造

、家居设备等等。在这些行业我们有举足轻

重的企业。在服装制造、时尚行业我们也完

全可以发挥出巨大的潜力，而且后者这两个

行业当中，我们的机会会更多：目前理智性

的消费不断增长，而且具有高消费水平的富

有阶层越来越壮大，他们对高档消费品具有

可观的需求。

此外，我们的农产品，如西班牙高品质的葡萄

酒，也有很大的机会得到中国消费者的认可。

西班牙在可持续发展的相关领域也具有很

大潜力，我们掌握高端科技，并且在可更

新能源；海水处理、管理、淡化；固体垃

圾处理；以及风能方面拥有众多的跨国企

业。所有这些领域与中国经济的可持续发

展息息相关。

同样，在所有与基础设施相关的领域对我

们来说都蕴藏着重要的机会：世界前十大

基础设施、建筑公司都来自于西班牙，它

们在全球范围内业务广泛，因此也必将能

在中国大展拳脚。

我确信，随着中国和西班牙经济关系的加

强和深化，必将会涌现有更多充满商机的

新型产业。

西班牙对外贸易局是西班牙向世界展示自身

形象的最活跃的对外大使，而且目前在中国

市场更是前所未有的活跃。那么，西班牙在

中国宣传中应该树立怎样的对外形象？或者

说，关于西班牙有哪些方面是中国人应该了

解或者深刻记忆的？

 

我们努力在世界范围内树立起西班牙积极的

形象，并且主打“西班牙制造”的标志。西

班牙对外贸易局制定了“西班牙品牌提升计

划”和“技术国际化发展方案”两大项目，

用以在中国宣传我们科技发达的一面。

目前我们开展了一项口号为“西班牙，科技

引导生活”的宣传项目，其宗旨就是在全球

范围内加强西班牙在工业及科技领域的对外

影响，树立我们希望在中国建立的新形象。

另一方面，我们把西班牙语作为经济发展的

一项财富，对西班牙语的掌握是我们在各个

方面都应该考虑并加以利用的财富。

“西班牙，科技引导生活”，在中国我们认

为西班牙应当突出其世界第八大经济强国的

地位，强调我们在某些技术方面的尖端技能

：风能利用（西班牙的风能科技在世界上数

一数二，仅次于德国）；在海水淡化和在航

空调度方面（全球每5架起飞降落的飞机中就

有3架使用西班牙的航空调度控制系统）。

同时，我们在基础设施方面的技术也出类拔

萃，我们希望可以在中国传达一个现代、科

技发达的西班牙新形象。

为了解释我刚才说的内容，我现在着重介绍

一下目前我们在中国开展的三项活动。在天

津，我们主办了一个由百家西班牙企业和中

国企业参加的技术合作论坛。

此外，去年十一月，我们率领一百多家西班

牙农业食品生产企业，以建立“西班牙官方

展台”的形式，参加了中国食品、饮料以及

酒店业最重要的交易会：“第十一届中国国

际食品饮料展”。此次展会西班牙对外贸易

局参与了协调工作，并将整个活动与“中国

西班牙年”与“农业食品推广计划的中国方

案”结合在一起。该活动得到了西班牙驻上

海领事馆经济商务处的大力支持与协助。本

次交易会上还举行了包括西班牙美食展等等

在内的一系列活动，来自西班牙各自治大区

的名厨展示了西班牙的美味佳肴，突出了创

新的西班牙美食。

西班牙企业对中国市场表现出来的兴趣越来

越浓厚，为此，我们开展了各种活动支持、

引导它们迈出国际化的步伐。“西班牙知名

品牌论坛”就是很好的一个例子。该论坛得

到了西班牙驻上海领事馆经济商务处的大力

支持，其日程安排也打出了“品牌的力量

-----西班牙知名品牌在中国的成功经验”的

主题。共有100多位专业人士以及27家媒体出

席了本次论坛。在本次日程中，西班牙业已

入驻中国的各大品牌介绍了它们进入中国，

以及在中国这个充满竞争力与潜力的市场巩

固、加强、成长壮大的切身经验。西班牙多

利士（Torres）酒业公司、 雅致（Lladró）

瓷器公司、嘉里盖思（Garrigues）律师事务

所, Inditex集团（译者注：Zara和其他七种

服装和家居用品品牌店的所有者）和巴赛球

队俱乐部（F.C. Barcelona）先后介绍了它

们成功实现国际化以及在中国经营过程中的

品牌战略指导思想。

此外，我们还在北京创办了一个“企业合作

论坛”。来自西班牙不同行业的企业与350多

家中国企业进行了会谈，各方尝试着寻找合

作伙伴来共同发展。这几个例子说明我们一

直在中国坚持不懈的开展各项业务。

毫无疑问，举办如此众多的，高质量的业务

活动也显示了西班牙企业对中国表现出来的

兴趣越来越浓厚。

总体看来是这样的。尽管西班牙的企业进

入中国市场比较晚，但是我可以看到，西

班牙企业非常积极地参与我们在中国开展

的各项活动，而且各家企业的热情一直十

分高涨。我们希望西班牙企业加入到我们

内容广泛的活动当中来，对此我们一直抱

着欢迎的态度。中国已经受到了西班牙企

业的普遍关注，并被众多西班牙公司列入

到它们的工作发展日程当中去，我认会这

种趋势会越来越明显的。

在整个2007年期间，西班牙对中国的出口增

加了16%左右，而且西班牙的在华投资增长也

非常可观，因此，我认为两国之间的发展前

景喜人，随着我们不断加强两国之间的战略

合作关系，发展过程当中出现的机会也必将

会越来越多。

在这个意义上来讲，两国之间的高层互访（

中国国家主席胡锦涛对西班牙的访问，以及

西班牙罗德里格斯首相的访华之行）、以及

政府部门在 “中国西班牙年” 间开展的一

系列活动都大大了促进了双边活动的举办。

毋庸置疑，所有这些活动都增进了两国之间

的相互了解，为西班牙企业积极地参与到中

国这个不断增长、潜力巨大的市场中去创建

了有利的环境。

我们希望从现在起每年都是“中国西班牙

年”。

肯定会的。大家齐心协力、持之以恒的工作

非常重要。正因为我们认为人员的培训至关

重要，所以我们对外贸易局已经和中欧工商

学院签署了协议。目前我们共有三十多名奖

学金获得者在中国学习，我们会对他们进行

为期30个月的培训，之后他们将会被分配到

各个出口部门或者各大西班牙公司在中国的

国际办事处。

作为奖学金获得者，他们不但学习中文，而
且还有一个非常紧凑的教学安排：6个月在西
班牙的硕士课程之后，他们将会被派到我们
在中国的三个办事处之一进行为期12个月的
工作实践，这以后，他们还要在一家西班牙
驻华企业工作12个月来完成他们的全部培训
课程。这意味着在三十个月的培训之后，我
们将会向许多驻华西班牙企业输送新鲜血液
：我们培养出来的奖学金专业人员。

自从我们从2006年开展“中国计划”以来（
这是一项为期三年，而且目前仍在开展的计
划），到目前为止我们已经开展了1471项推
广活动，共有2967家西班牙企业先后参与到
我们的活动中来。毋庸置疑，中国是我们的
首要市场。
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西班牙驻北京大使馆经济商务处
北京朝阳区工体南路甲1号B,
西班牙大厦5层-6层，
电话：0086 10 58799733

西班牙驻上海领事馆经济商务处
上海南京西路1038号梅龙镇广场25层，
电话：0086 21 62172620

西班牙驻香港领事馆经济商务处
香港金钟道89号力宝中心一座2004室，
电话：00852 25217433

欲获得2008年西班牙对外贸易发展局在中国更
完整的活动计划信息，敬请登陆网站
www.spainbusiness.com.cn

在整个2007年期间，西班牙对中国的

出口增加了16%左右，而且西班牙的

在华投资增长也非常可观，因此，我

认为两国之间的发展前景喜人，随着

我们不断加强两国之间的战略合作关

系，发展过程当中出现的机会也必将

会越来越多。

尽管我们西班牙进入中国比其他国家同水平的公司晚，但我们之前已在开拓

拉美市场和巩固欧洲市场的进程中获得了宝贵丰富的经验，因此西班牙公司

现在完全可以阔步地迈入到中国市场中去，并且有能力抓住中国市场提供的

无限机遇，大大获益。

西班牙对外贸易局

执行副主席

Ángel Martín Acebes 先生

www.icex.es
www.spainbusiness.com.cn
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西班牙经济、企业发展视线报道 视野

凭借您个人的观点及经验，您如何评价中

国目前所体现出来的巨大潜力？

现在再强调中国所表现出来的潜力是不可

限量的已经是老生常谈的话题了。中国的

特点就在于，随着时间的前进，她在各个

领域里面都表现出前所未有的潜力。

中国政府多年以来一直把在经济发展方面

所做出的承诺当作重中之重。目前中国的

首要任务也是以最快的速度发展经济、加

大经济实力，这是凌驾于任何其它目标之

上的。只有这样做，中国才能帮助亿万人

口摆脱贫穷的困扰。

曾经一度以来，中国加强经济增长的主要

动力就是靠出口：出口大量劳动力成本低

下的商品；再有就是靠外商在华的投资：

这些投资的一部分用来生产此类出口商品(

或是独立进行生产，或者同外国公司联合

进行生产)，另一部分则用来满足国内市场

的资金需求。随着时间的推移，这种类型

的经济发展已经初见成效，于是大部分居

民开始对住房提出了更高的要求：由条件

恶劣的住房逐渐过渡到拥有一套体面的住

房或者房子，这种情况下开展的建筑工程

越来越多，而且多是规模大的建筑工程。

这就是中国在经济方面自然而然所经历的

第一阶段，其特点同世界上任何一个国家

的发展相同。

如果我们来分析二战后在欧洲发生的变化，我

们就会发现欧洲做的第一件事情就是加大工业

化进程。随后在发展到了某一阶段以后，才将

工作重心转移到其它的事业上去，并且逐渐开

始满足其它的社会公共事业的要求：卫生、教

育以及退休金等等。

随着这种社会公共事业的发展，所有生产

成本越来越高，因此欧洲开始摆脱低成本

出口国的身份，同时因为基本社会需求得

到了保障，欧洲居民开始谋求新的目标，

在这种情况下，欧洲在五六十年代萎靡不

振的汽车制造业开始觉醒，并与上个世纪

七八十年代一发不可收拾。与此同时也正

因为社会基本需求得到了满足，旅游业的

发展也开始出现了新的局面。

欧洲这一阶段的发展没有给美国带来任何

负面的冲击，恰恰相反，全球都因为欧洲

的发展而受益匪浅。当时世界范围内的大

型企业开始在欧洲大举投资，充分抓住了

欧洲在发展过程中所带来的机遇，与此同

时，欧洲本土的一些企业也开始了海外投

资的活动，因为它们的产品：从酸奶到橡

胶轮胎到电话等等，完全可以在美国市场

进行销售。

中国目前正在经历着同样的发展历程：首

先中国应该摆脱贫穷的局面，之后开始出

口低成本商品，再之后就是发展国内建筑

。随着居民的最基本社会需求得到了保障

，付更少的钱就可以满足医疗、退休金以

及子女教育的需求，这时候更多的人就会

用他们的存款来购买家庭用车或者进行休

闲旅游，也就是说，这和我们在不同的国

家看到的发展模式是相同的。

如今的中国已经进入到了发展的第一个阶

段：出口贸易已经不足为奇。在最新的一

次中国共产党代表大会上，中国政府决定

投资500亿美元用于发展社会公共事业。这

部分资金从哪里来呢？主要是来源于公司

以及居民的纳税部分。但是居民如果开始

减少存款的比例，而将手中大部分的资金

用于消费，而整个国民经济也随之会进入

另一个经济发展周期：国内消费阶段。

与今后的发展相比较，目前中国国内消费

的水平还不高，但是随着居民将手中的存

款用于消费：更好的私家用车、高档住宅

以及休闲旅游等等，也会出现一个新的中

产阶层。

您在八十年代的时候就预见了中国市场的

巨大潜力，并且在那时候创建了中欧国际

工商学院，请介绍一下，这一切是如何开

始的？

中欧国际工商学院的第一步应当要追溯到

1984年。事实上，在二十世纪五十年代哈

佛经济学院的部分教授就开始在世界各地

创建商学院，这种办学的方式我个人非常

欣赏。

促使国家进步的一种方式就是培养领导人

员。在这个思想的指导下，我曾经在阿根

廷创办了一家商学院。一天我和一名意大

利教授，一名法国教授一起午餐，席间就

诞生了这个想法：“如果我们在中国采用

美国在二战后曾经在欧洲使用的办学方案

，我们会不会成功呢？为什么不试一试呢

？”说到做到，之后我们就开始了行动。

1984年我们首先在北京洽谈开办MBA课程的

事宜。那里我们找到了愿意授课的教授，

于是我们开始制定培训课程，当时的办学

计划还不是全日制的。随后我们又在世界

各地结识了对我们的项目感兴趣、愿意为

我们提供帮助的人士。他们都是工商管理

学硕士课程设计的专家。我们硕士课程的

第一个办学设计方案是由我们欧洲工商管

理学院的同事Gareth Dyas教授完成的。

这样我们拥有了在中国近十年的办学经历。

十年前我们就发现在中国大家对MBA课程的

兴趣越来越高，可是当时中国在这个办学领

域几乎什么都没有，一切都需从零做起。

我们考虑到如果这个项目在阿根廷和墨西

哥都进展得非常顺利，那么加上我们在北

京八年多的办学经验，我们完全有能力对

这个课程进行精心设计，将它打造成一个

更大的项目。

之后我们前往上海推介这个项目。在上海

我们得到了政府部门的支持，这样于1994

年11月7日，在欧洲管理发展基金会的推动

、西班牙管理国际研究院联合参与下，再

加上欧盟以及超过二十家跨国公司的支持

，我们与欧盟和上海市政府签订了协议，

协议中规定欧洲管理学校协会与上海交通

大学联合成立一家合资学院。

上海交通大学为我们提供了一间教室还有

几间办公室，这就是当时我们所需要的全

部办学条件。

中欧国际工商学院在这种情况下诞生了，

其成立之初有两个目的：一是为中国的经

济建设添砖加瓦，为企业组织发展做贡献

；二是为在华或者在其他国家、地区设立

分支机构的欧洲、美国公司培养中国管理

人才。

1995年1月17日，我们聘请到了我们的第一

位系主任，他是曾经在我们北京办学期间

任职的一位教授。从那时起，我们开始全

日制的行政管理硕士以及工商管理学硕士

MBA的课程。这些课程要求非常严格，并且

很快就收到了很好的成效。目前我们仍在

制定新的公司领导培训项目。

在一切进展顺利的情况下，1998年我们又

聘请建筑大师：美籍华人贝聿铭先生为我

们于上海建立了新的校区。整个校区设计

独特。那以后中欧国际工商学院经历了飞

速的发展。今天我们学院已经在全球产生

了重要的影响。根据《金融时报》的评测

，中欧国际工商学院是亚洲最好的商学院

，排名第1位，全球排名第11位。

对那些想进入中国市场的西班牙企业，您

有什么建议？

每种商业发展模式都有自己固定的特点，

我个人觉得我们在中国的办学计划比在阿

根廷开展起来还要顺利一些。

中国人民的发展热情是如此之高，以至于

他们会在各个必要的方面向他们的合作伙

伴提供支持来保证一个项目的顺利进行。

在这种情况下，我觉得文化和语言差异都

变得不值一提，不会造成任何障碍，而正

相反，中国广大的市场以及其经济发展的

速度反而使我们显得有一些措手不及。一

家公司若想进入中国市场，而又不想实地

作战就可以控制一切，没有一种严肃、全

面的投入精神肯定是行不通的。想进入中

国，就应当配备一个充满热情的团队，并

且计算好投资的力度。

您能不能给我们做一个总结：西班牙能为

中国提供什么？

我认为我们西班牙是中国企业与欧洲接触

的绝佳平台。我们在各个领域都有专业人

士。巴塞罗那港口是与中国最近的港口，

我们的企业办事灵活，这个意思是说，如

果一件事情没有做好，那么我们可以再次

调整重新来做。这一点与法国或者德国的

公司相比，西班牙的公司更加灵活。

我们的经济发展条条框框比其他国家少一

些，因此我们对错误更有包容的肚量。对

于一家想拓展国际市场的公司来说，其最

关心的问题是：“如果事情进展得不顺利

怎么办？”在中国，事情进展不顺利的后

果会比在欧洲任何一个国家都要轻微。

西班牙是热情好客的民族，我们非常尊重

外国人，因此我们能与中国人民如此顺利

地进行沟通也就不足为奇了。正像我们学

校的美国教授Frank Folds说的：“理解其

他国家的文化不是一件容易的事情，但是

只要待人谦逊、尊重他人就可以很好地避

免这个问题”。我认为我们在这方面做得

非常到位。这种待人处世的价值观使我们

在国内能够顺利地接纳国外的投资，在国

外也帮助我们的企业在进军世界市场的进

程中培养足够的办事能力。

          

中欧国际工商学院
行政院长、
西班牙管理国际研究院商学院
教授
Pedro Nueno先生
www.ceibs.edu
www.iese.edu

佩德罗· 努艾诺先生，中欧国际工商学院行政院长、西班牙管理国际研究

院IESE商学院教授。他为中西两国之间的关系做出了突出的贡献。早在二

十年前他就预见了中国所蕴藏的巨大潜力，并且提出了发展两国关系的重

要性，而在当时整个亚洲以及中国在其他的西班牙人眼中仅仅是一个遥远

而又虚幻的国度。

中欧国际工商学院在巴塞罗那开设了

第一家中国以外的办事处，至此，中

欧国际工商学院也开始伴随着中国经

济世界化的进程开始了它自身的国际

扩展计划。

通过我们设于巴塞罗那的办事处，中

欧国际工商学院将会为身在中国以外

的校友提供各方面的支持，同时也会

满足来自中国海外人才的求学需求，

进行生源筛选：30%的MBA课程生源，

其中8%为西班牙本国人才。届时位于

巴塞罗那的办事处将起到中欧国际工

商学院欧洲行政办公室的职责。

上海

上海浦东红枫路699号

邮政编码：201206

电话：    +86-21-28905890

传真：    +86-21-28905678 

声讯服务：+86-21-63880200

北京

北京中关村科学院南路2号

融科资讯中心A座3层

中欧国际工商学院北京代表处

邮编：100190

电话：+86-10-8286 1677/1688

传真：+86-10-8286 1678

深圳

深圳市华侨城

汉唐大厦23楼2302A

邮政编码： 518053

电话：+86-755-26935750

传真：+86-755-26935743
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西班牙经济、企业发展视线报道 前景

请您介绍一下嘉里盖斯律师事务所目前全球的
规模。
 
“嘉里盖斯律师与税务咨询事务所”从1941年
成立之日起即具广阔的国际视野。我们是一家
拥有60多年历史的全球性公司，通过设立在西
班牙、葡萄牙、布鲁塞尔、卡萨布兰卡、纽约
、华沙、伦敦与上海的办事处，提供全方位的
优质服务，我们将继续秉承这一宗旨。  
 
嘉里盖斯律师事务所是一家重要的国际联盟网
络 “艾菲尼塔斯（Affinitas）”的成员。该
联盟由伊比利亚美洲最知名的事务所与
“Taxand”组织的创始会员组成。后面这家组
织是国际上最大的国际税务与国际贸易咨询公
司独立联盟，它在四大洲拥有超过36家事务所
与1600名专业人员。

在所有著名的法律事务排名与指南中，我们旗
下的2000名专业律师基本遍布所有法律、税务
专业的领军位置。我们公司经营的目的是为所
有涉足上述领域的西班牙公司提供服务。

正如在工业领域一样，在法律领域，总是有一
些公司能够成为全球企业，而另外一些则无法
企及。我们的目标是将来能跻身于全球前20到
25家法律事务所之列。基本上这一名单被一些
英、美事务所所占据，但也有几个是欧洲、日
本以及中国的事务所；后者逐步在国际范围内
占据越来越重要的份量。
 
作为全球性事务所，我们意识到我们在中国的
存在必须越来越大、越来越广。中国不仅是经
济强国，也是全球范围内最重要的经济轴心之
一。嘉里盖斯律师事务所在数年前就已认识到
了中国巨大的潜力，但是当时——目前也是如
此——西班牙在华投资相对而言微不足道。有
西班牙公司存在与投资的地方，我们就会扎根
落户。到目前为止，首先进军中国或开展业务
的是那些中小企业，但大部分企业均未进行大
规模的投资。 

与更早进入中国的其它国家的公司相比，西班
牙公司在中国投资的“滞后”现象是否意味着
一种劣势？  

幸运的是西班牙公司已经意识到中国的重要
性，并且正在逐步将目光东移。不仅仅是中
国，西班牙之前从整体上来说都不惯于眺望
东方：中国、日本、越南、印度等等，均不
在其视线之内。
 
出于文化与地缘的接近，西班牙原来一直更
多地走向拉美与欧洲。西班牙在拉美的投资
超过世界任何其它国家，包括美国。到目前
为止，西班牙的东望仅仅是惊鸿一瞥。但是
在我看来，在整体亚太地区，特别是中国已
经成为如此重要的轴心的情况下，西班牙企
业界如果自弃于其外将犹如自弃于世界之外
，好比是未存在于任何地方。 
 
因此，西班牙企业从现在起调整优先目标、开
始将亚洲置于视线之内是非常重要、非常积极
的。 

尽管与欧洲兄弟相比，我们进入中国姗姗
来迟，但是对于拉美的了解西班牙要好于
世界上任何其它国家。虽然很明显的是，
中国不需要我们帮助其投资拉美——巴西
或阿根廷就是例子，中国在那儿的投资大
受欢迎——，我们对于中国在拉美的行动
可以提供帮助，我们可以进行卓有成效的
联手行动。
 
西班牙作为衔接拉美的平台，在中国可以而且
应该扮演重要的角色。这种角色既不是中介也
不是掮客，而是在联合投资中与中国企业展开
合作。
 
从各个意义上来讲，西班牙在中国都可以做得
更多：政治、文化、经济、社会。中国人对西
班牙怀有好感，对我们的语言饶有兴趣，我们
应该努力将中国的关注点引向这里。如果我们
的大学能够与中国大学开展交流合作计划，这
个目的就能达到；同样地，西班牙企业需要与
中国伙伴开展合作。
 

嘉里盖斯律师事务所可以为中国法律模式提供
很多的帮助，因为我们已经成功地将我们的模
式输出到拉美，而且西班牙司法体系与拉美司
法体系完全可以匹配。 
 
西班牙作为世界第八大经济强国，不仅是而且
应该继续是一流国家，这就要求西班牙企业扩
大在中国与整个太平洋地区轴心的存在地位。 

这也要求西班牙企业家加大进军中国与开展业
务的力度。

的确如此。企业家协会、西班牙企业家组织联
合会以及其它所有的西班牙企业组织在这方面
正在加大力度。嘉里盖斯律师事务所的目的是
，在五年之内至少将我们在中国的业务范畴与
顾客数量翻倍。

进军中国是根本所在，因此我们在上海设立了
办事处，以此作为向有意落户中国的西班牙与
拉美投资者提供咨询的阵地，同时在所有与投
资中国相关的法律事务方面提供服务。对我们
而言，登陆亚洲巨人是一个非常美妙的经验。

您对西班牙目前在中国的形象有何看法？
 
西班牙在经济与企业领域在全球范围都是非常
有竞争力的，因此我们应该强化我们的独到之
处，比如我们对拉美的了解以及我们与欧盟其
它国家、非洲与地中海的近邻优势。 
 
此外，中国与西班牙人之间有着天生的和谐与
认同，这无疑可以更好地促进两国企业间的合
作。 

嘉里盖斯律师事务所在中国扩张业务的中期计
划是什么？

暂时的计划是除上海之外开设更多的办事处，
包括在北京以及中国其他的新兴工业城市。  
 
中国正在经历着令人惊讶的变化，在立法方面
进展神速，尽管如此，民主与法制建设仍然任
重而道远。西班牙在这方面凭自己的经验对此
有很深的体会。  

在这个领域嘉里盖斯律师事务所也在提供很多
帮助：我们为中国旨在改进司法安全与执行新
型司法体系的法律改革进程传授我们的知识，
在不同的法律项目执行中贡献我们的经验。

中国政府正在不遗余力地改进司法安全，但是
在知识产权与工业产权方面还有重要的进展有
待落实，因为如果中国也准备融入世界，遵守
国际规则将必不可少，在环境保护方面亦然。
中国正在小心翼翼地调整自己去适应诸多变化
，并且已经取得了非常显著的改进，在政治现
代化方面更是取得了令人瞩目的飞跃。

西班牙企业值得认真注视亚洲巨人，并且勇
于在这个改变世界经济与政治重心的国度开
展生意。

上海办公室:
上海南京西路1038号梅龙镇广场3205室
邮政编码：200041
电话: +86 2 152 281 122
传真: +86 2 162 726 125
联系人: Francisco Soler
电子邮件: 
francisco.soler.caballero@garrigues.com 
www.garrigues.com 

嘉里盖斯律师与税务咨询事务所

主席

 先生

www.garrigues.com

西班牙商会最高理事会目前所提供的服务
以及举行的活动特点有哪些？
 
西班牙的商会属于公共性权力机构，依据
1993年西班牙政府颁布的一项法律来进行
协调管理。西班牙商会的工作任务旨在促
进各商会所在地区的经济发展，同时对该
地区的经济、工业以及商业的整体利益进
行维护。

我们的商会采取的是一种公共机构私营化
的模式，商会的财政支出来源于西班牙所
有入会公司所支付的一项税费，这样我们
就拥有了坚实的财政后盾来开展我们计划
的各项活动。

所有商会的主要职能是支持公司、企业的日
常经营，主要活动则体现在以下三方面：一
、帮助公司、企业开展其国际化进程；二、
提升公司、企业竞争实力；三、扶持公司、
企业的人力资源培训计划。

西班牙商会的职能还包括一项极其重要的
元素，那就是作为中央行政的合作机构，
商会具有与其协商的职能。我们西班牙商
会的义务是让行政部门与公司企业界走得
更近一些，从而建立起一个能够确保企业
发展的大环境，并促进企业加强自身的竞
争实力。总而言之，我们西班牙商会在行
政机构以及整个社会面前，维护的是公司
、企业的利益。我们将公司、企业在生产
、经营活动过程中所遇到的问题、所产生
的意见进行反馈，同时，我们也将企业界
的需求传达给我们西班牙本国或者外国政
府，以此能够更好地调整经济政策，制定
更有效的经济发展规划，改善双边经济关
系的发展。

基于以上所述，商会最高理事会建立了一
套便捷的意见反馈体系。通过我们的商会
网络，我们将那些直接影响企业利益的法
律政策、企业内部产生的回馈意见以及看
法收集在一起。我们的工作宗旨就是让我
们的信息能够成为企业的忠实意见反馈，
让我们的声音能够真正代表企业的利益。

西班牙商会最高理事会的首推项目中，有
哪些正在实施？

我们西班牙商会最高理事会目前正在实施一
项志向远大的战略性计划，其目的就是让各
家商会更加贴近现时需求、物尽其用、训练
有素。为此我们商会为公司企业提供了更专
业和高质量的服务，让它们能够更加容易地
参与到整个经济的发展进程当中去。

此外，我们还刚刚拟定完一份文件，文件中
我们向行政机构列举了西班牙企业在提升企
业竞争力时所需要具备的条件，同时还指出
了我们认为行政部门为帮助企业提高竞争力
应做的所有工作。

若一家企业缺少竞争力，那么它国际化扩张
的进程就会受阻，因此我们西班牙商会最高
理事会启动了多项促进中小型企业参与革新
的特别方案，同时还推出了帮助企业提高生
产力、使用我们高新技术的方案体系。

当今的社会，那些不能在国际舞台上加强竞
争实力的企业在本国的市场中也不会有什么
竞争优势，而且西班牙企业的国际化进程是
目前全球经济一体化下必不可免的一个大趋
势。对于那些现在不能迈开国际化步伐的企
业来说，毫无疑问未来等待它的将是一条坎
坷的道路。

根据您的观点，西班牙的企业目前有哪些
最主要的需求？

我认为西班牙企业今天所急需的就是加强自
身的竞争实力。企业在实现这一目标的过程
中，我们西班牙商会最高理事会会为它们提
供全面的支持与帮助。

西班牙商会最高理事会是一家非常积极的组
织。目前我们理事会开展的工作主要集中在
以下两个方面：一方面是我们会深化理事会
面向企业的咨询职能；另一方面是我们会尽
量减少企业在政府部门办理的各种官方手续
。这两方面的工作重心会帮助我们的西班牙
企业增加竞争实力，同时也帮助政府部门精
简办公开支、避免官僚主义作风。

至于在人员培训方面，我们目前正在开展
西班牙教育体制的改革，希望我们国内院
校培养出来的专业人才可以满足企业的用
人需要，为企业输送新鲜的血液。西班牙
目前的教育系统在教书育人方面取得了很
好的效果，但是在培养学生技能以及帮助
他们树立价值观等方面还需要做出更大的
努力，而恰恰是后面的这两方面是我们西
班牙企业的求才、用人标准。

在创新方面，西班牙很多大型企业都非常
有实力，它们可以自主进行研究，或者可以
从他国或者其它公司购买最新的生产技术。
与此情况不同，西班牙的那些中小企业还不
能完全掌握这种创新的能力，因此中小企业
很难将创新技术应用到企业生产、经营过程
当中去，或者它们根本就不知道企业创新需
要投入多少成本。为此，我们西班牙商会最
高理事会针对西班牙的中小企业制定了一项
旨在帮着它们在生产过程中利用创新技术的
项目。

您如何描述西班牙企业的竞争实力以及西班
牙企业组织与外国企业组织的区别？
这其中，我们应该在中国强化哪些方面？

因为工资水平以及自身经济发展的原因，西
班牙现在根本不可能生产成本低廉的商品，
很显然，这也和西班牙的手工劳动成本高息
息相关。为了能够顺利地进行出口，我们应
当生产一些中、高质量的品牌产品。

西班牙国内那些有设计能力、拥有自有品牌
以及对外建立了自有销售网络的公司目前在
全球范围内都取得了巨大的成功，而且它们
在中国的业绩也非常突出。这其中当然要首
推服装制造业的两个龙头企业：Zara和
Mango两大品牌。

在生产大批量体恤衫上面，毋庸置疑西班牙
的企业没有办法和中国的企业竞争，因为中
国企业的商品报价总是会更低廉一些。西班
牙企业的竞争领域应该避开这些以廉价的手
工劳动力为主的行业。在此类行业中，劳动
力价格往往决定最终商品价格。
 
我个人认为，西班牙和中国两国之间还存在
着很多互不被了解的方面，这主要体现在经
济以及工业方面。我们第一应该强调的是，
西班牙目前是世界上第八大经济强国，因此
可以说我们有着超高的生产能力，在工业发
展以及经济发展方面有自己独特的建树。

您是如何评价中国和西班牙之间的经济贸易
往来的？

西班牙对中国的出口额在2007年间增长了
百分之二十左右。并且根据官方统计，西班
牙出口额第一次超过了两亿欧元。这种增长
归功于多方因素，其中最主要的就是西班牙
政府部门所做出的努力工作（所有努力工作
到目前来看都已经收到了丰硕的成果）；其
次就是大部分西班牙公司都开始越来越有进
军中国市场的胆识；最后一点还要归功于中
国加入了WHO组织，并且中国目前举国上下
进行的改革开放给我们西班牙企业带来了新
的商业机遇。毫无疑问，所有上述事实都给
我们带来了积极的影响，但是我们仍然清
醒地认识到我们在中国还有一条漫长的道
路要走。

西班牙商会最高理事会

会长

Javier Gómez-Navarro先生

www.camaras.org
www.cscamaras.es 

西班牙商会最高理事会承担着整个西班牙八十五家商会的日常协调工作，并且
各各商会与政府之间也是通过商会最高理事会建立畅通联系的。根据西班牙法
律规定，西班牙商会最高理事会应将其日常预算的三分之二用到企业人员培训
以及帮助公司推广出口的项目中去。

嘉里盖斯律师事务所是伊比利亚半岛上最大的法律事务、税务咨询事务所。它
旗下的专业律师队伍人员众多、知识丰富，再加之事务所本身一直坚持走国际
发展路线，目前嘉里盖斯律师事务所可以在法律、财政方面提供全面的服务：
质量过硬、服务出色，尽体现了事务所的经营哲学与强劲实力。
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